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Resumen

e revelan las relaciones sisté-

micas del formacién ambien-

tal permanente del directivo
educacional a partir de de los fun-
damentos teérico-metodoldgicos
de la educacién ambiental para el
desarrollo sostenible y del siste-
ma de direccién institucional. Se
le reconoce una funcién orienta-
dora, que se concreta en dos com-
ponentes: el teérico - conceptual,
que brinda elementos esenciales
de los contenidos de la formacién
ambiental permanente del directi-
vo educacional, y el metodolégico
- instrumental, que ofrece aspectos
para su instrumentacion.

Summary

The

conception for

theoretical-methodological
the permanent

environmental formation of the
members of the education board
shows the systemic relations of the
process, starting in the interrelation
of contents about the theoretical -
methodological foundations of the
environmental education to the
sustainable development and the
system of education management.
It has a function of orientation di-
vided into two main components:
the theoretical-conceptual that
offer essential elements from the
contents of the members of the
education board permanent envi-
ronmental formation and the me-
thodological - instrumental one
that provides aspects for the appli-
cation.

Passwords: permanent environ-
mental formation, members of the
education board, environmental

education for the sustainable deve-
lopment.

Introduccién.

La atencién a la formacién ambien-
tal del directivo educacional cons-
tituye una respuesta al reclamo de
diferentes documentos que reflejan
el consenso alcanzado en multiples
foros internacionales dedicados al
tema, desde la Conferencia Inter-
gubernamental de Educacién Am-
biental celebrada en Thilisi (1977),
hasta la fecha y que, por lo general,
se considera en la proyeccién parti-
cular de cada pais.

En Cuba, se reconoce la necesidad
de la formacién ambiental de es-
tos profesionales de la educacién
en la Ley No. 81 del Medio Am-
biente y se precisan objetivos en la
Estrategia Nacional de Educacién
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Ambiental de 1997 y en su actuali-
zacién para el periodo 2010-2015,
cuando se propone: “Capacitar a
los... tomadores de decisiones... de
los sectores vinculados a los principales
planes de desarrollo. .. social del pais”

(2010: 15).

Esta problematica ha sido tema re-
currente en los Seminarios - Talle-
res Nacionales de Educacién Am-
biental MINED-CITMA, de los
afios 2003 y 2004, en los que se han
adoptado acuerdos relacionados
con el enfoque holistico de la edu-
cacién ambiental para el desarrollo
sostenible, en el sistema de trabajo
del Ministerio de Educacién, para
los diferentes subsistemas y niveles
del Sistema Nacional de Educacién
(MINED, 2003: 4) y con la priori-
dad que se le debe dar a la prepara-
cién del director de escuela en ma-
teria de educacién ambiental para
el desarrollo sostenible, a partir del
desempefio de sus funciones (MI-

NED, 2004: 3).

La formacién ambiental del direc-
tivo educacional ha sido atendi-
da también desde la investigacién
educativa. Autores como: Santos
y Vizquez (2003); Valdés (2004) y
Amador (2008); han propuesto ac-
ciones de postgrado para directivos
educacionales con un perfil peda-
gbgico y/o ambiental, de direccién
y/o ambiental; que han contribuido
al mejor desempefio de estos profe-
sionales de la educacién, indepen-
dientemente de las limitaciones que
han presentado en su concepcién
tedrico-metodolégica en funcién

de la necesaria orientacién hacia el
desarrollo sostenible.

La orientacién hacia el desarrollo
sostenible de los programas edu-
cativos, desde preescolar hasta la
educacién superior, constituye una
demanda de la Organizacién de las
Naciones Unidas parala Educacién,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
y un reto actual para los sistemas
educativos. Este es el término que
se emplea a nivel mundial para dar
el sentido del cambio necesario en
la medida que se asuma el concepto
desarrollo sostenible al interior del
proceso pedagdgico de cualquier
subsistema y nivel de educacién.

En relacién con el tema, en las con-
clusiones de los Talleres Tematicos
de ‘Formacién ambiental’ y ‘Edu-
cacién ambiental y empresa’, del
IV Congreso Iberoamericano de
Educacién Ambiental, La Habana
(2003), se valora la necesidad de
solucionar insuficiencias asociadas
a la limitada formacién ambiental
de los recursos humanos en general
y en particular de sus directivos, asi
como a las carencias en la concep-
cién tedrico - metodolégica de los
programas de formacién ambiental
para lograr su orientacién hacia el

desarrollo sostenible (Andénimo,
2003).

Esas deficiencias que se eviden-
cian en un plano general, tienen
sus manifestaciones en el Sistema
Nacional de Educacién, en un pla-

no particular. Al respecto, Valdés
(2003), en el Informe del estudio

monografico sobre la incorporacién
de la educacién ambiental, realiza-
do por el Ministerio de Educacién
de Cuba en el bienio 2000 - 2002,
reconoce que la formacién de pro-
fesionales es insuficiente porque los
curriculos escolares no consideran
integramente y de forma explicita
las variables medio ambiente y de-
sarrollo sostenible.

En una misma linea, autores como
Santos (2002); Pérez (2007); Pérez
(2008) y Amador (2008), sefalan

que:

a) La concepcién del desarrollo
sostenible forma parte mds del dis-
curso que de la accidn, lo que afecta
las posibilidades de orientar hacia
el desarrollo sostenible la forma-
cién ambiental de los profesionales
de la educacién y de sus directivos.

b) Las acciones de formacién am-
biental desarrolladas con los direc-
tivos educacionales son atn insufi-
cientes, asistemdticas y susceptibles
de transformacién en su concep-
cién tedrico-metodolégica, para
dar cuenta de su orientacién hacia
el desarrollo sostenible.

c) La educacién ambiental para el
desarrollo sostenible no constitu-
ye un contenido intencionado su-
ficientemente desde el sistema de
direccién institucional.

Como resultado de estas insufi-
ciencias, se observa con frecuencia
en los directivos educacionales li-
mitaciones en el conocimiento de
alternativas para la incorporacién
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de la educacién ambiental para el
desarrollo sostenible al sistema de
direccién institucional, que afectan
su desempefio profesional.

Una de las causas de esta problema-
tica se asocia a las fallas que ain se
evidencian en la concepcién tedri-
co - metodolégica de la formacién
ambiental permanente del directivo
educacional para orientar hacia el
desarrollo sostenible este proceso,
sobre la base de la interrelacién de
contenidos acerca de los fundamen-
tos de la educacién ambiental para
el desarrollo sostenible y el sistema
de direccién institucional.

Por otra parte, si se toma en cuenta
que los profesionales de la educa-
cién encargados de planificar, or-
ganizar, regular y controlar la for-
macién ambiental permanente del
directivo educacional, presentan
limitaciones tedrico - metodolégi-
cas, condicionadas por la necesidad
de la orientacién hacia el desarrollo
sostenible de este proceso, entonces
se precisa de estudios e investiga-
ciones que sistematicen las concep-
ciones y experiencias existentes al
respecto.

Esta situacién situé a la autora ante
la contradiccién existente entre la
necesaria orientacién hacia el de-
sarrollo sostenible de la formacién
ambiental permanente del direc-
tivo educacional y las debilidades
que presenta, para responder a los
retos que esto implica, y condujo al
planteamiento del siguiente pro-
blema cientifico: ¢cémo contribuir

a orientar hacia el desarrollo soste-
nible la formacién ambiental per-
manente del directivo educacional?

El trabajo que se presenta, consti-
tuye una sistematizacién de expe-
riencias en la direccién, por cinco
afios, de la formacién ambiental
permanente del directivo educacio-
nal; que posibilité un proceso sis-
temdtico de aproximacién tedrico
- préctica al problema planteado y
la elaboracién, como propuesta de
solucién, de una concepcién tedri-
co - metodolégica novedosa para la
formacién ambiental permanente
del directivo educacional.

Todo el trabajo de investigacién se
realizé considerando al materia-
lismo dialéctico e histérico como
la base filoséfica y metodoldgica
general que ofrece la concepcién
cientifica del mundo, para permitir
el analisis integral de los procesos
y fenémenos sociales, en general, y
de los pedagégicos, en particular.

El aseguramiento metodolégico
estuvo dado por la utilizacién de
métodos tedricos: histérico - 16gi-
co; analitico - sintético; transito de
lo abstracto a lo concreto pensado;
inductivo - deductivo; enfoque de
sistema y modelacién.

En el proceso investigativo se uti-
lizaron técnicas de la investigacién
— accién - participativa propias del
< . . )
modelo de la secuencia de ciclos’,
segin Lewin (1947: 45). De esta
forma, durante la sistematizacién
de experiencias en diferentes ci-

clos, a partir de la identificacién del
problema, se determinaron poten-
cialidades y necesidades de forma-
cién ambiental de los profesionales
de la educacién (Ciclo No. 1) y de
los directivos educacionales (Ciclos
No. 2y 3), se aplicaron y evaluaron
distintas intervenciones (acciones
de postgrado para cada ciclo), que
permitieron un acercamiento pau-
latino a la solucién del problema y
se registraron reflexiones, logros e
insuficiencias, para su perfecciona-
miento e integracién en las poste-
riores.

La sistematizacidon se asumié como:
“...aquella interpretacion critica de
una o varias experiencias que, a par-
tir de sus ordenamientos y reconstruc-
cion, descubre o explicita la logica del
proceso vivido, los factores que han
intervenido en dicho proceso, como se
han relacionado entre si y por qué lo

han hecho de ese modo” (Jara, 1994:
L35

Siguiendo esta légica, se articula-
ron de forma sistémica métodos y
técnicas empiricos de corte cualita-
tivo y cuantitativo, permitiendo la
complementacién y el nivel de pro-
fundidad de los datos obtenidos:
andlisis documental; la entrevista,
la encuesta y la observacién parti-
cipante; el criterio de expertos; los
informes de la investigacién accién;
la escala valorativa y la triangula-
cién de evaluadores.

Se utilizaron como métodos esta-
disticos y/o de procesamiento ma-
temadtico: el andlisis porcentual y la
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estadistica descriptiva; y de la esta-
distica inferencial el coeficiente de

Kendall.
Desarrollo

El estudio realizado sirvié de base
para la construccién de la concep-
cién tedrico - metodoldgica que se
presenta, entendiendo esta como
‘... un sistema de ideas, conceptos y
representaciones sobre un aspecto de la
realidad, o foda ella, y sus respectivas
consecuencias metodoldgicas”. (Gane-

lin, 1975: 18)

La misma posibilita el desarrollo
de una doble funcién concretada en
los dos componentes que la confor-
man: la funcién teérico - concep-
tual y la metodolégica - instrumen-

tal (Ver Figura 1).

Como puede apreciarse en la figura,
el componente tedrico-conceptual
estd constituido por la interrelacién
de los ntucleos basicos acerca de los
fundamentos teérico - metodolégi-
cos de la educacién ambiental para
el desarrollo sostenible y del sistema
de direccién institucional y la inte-
gracién de los tipos de contenidos,
para revelar aspectos esenciales so-
bre los contenidos de la formacidon
ambiental permanente del directivo
educacional.

Por otra parte, el componente me-
todolégico-instrumental de esta
concepcion tedrico - metodoldgica
revela aspectos esenciales para su
instrumentacién, por lo que estd
conformado por las exigencias para
la formacién ambiental permanen-

te del directivo educacional y las
recomendaciones, que condicionan
el disefio de las diferentes formas
organizativas de la formacién per-
manente, en correspondencia con
lo normado por el Reglamento de
la Educacién de Postgrado de la
Republica de Cuba (MES, 2004).

Asi, la concepcién tedrico-meto-
dolégica de la formacién ambiental
permanente del directivo educacio-
nal, delimita los contenidos a tra-
tar; para, sobre esa base, determi-
nar los objetivos a lograr; disefar
las estrategias metodolégicas para
la consecucién de estos y preci-
sar las particularidades del resto
de los componentes del proceso.
Igualmente define los contenidos a
diagnosticar y a evaluar, por lo que
indica la direccién de los cambios
que deben producirse en los cono-
cimientos, habilidades y actitudes
de los directivos educacionales y
en el rol de los facilitadores para
la conduccién del proceso, en aras
de la orientacidén hacia el desarrollo
sostenible de la formacién ambien-
tal permanente de los beneficiarios
de las acciones de postgrado.

Componente teérico - conceptual
de la concepcién teérico-metodo-
légica de la formacién ambiental
permanente del directivo educacio-
nal.

Los ntcleos biésicos a interrelacio-
nar constituyen una sintesis de po-
siciones de la autora, respecto a los
contenidos que deben convertirse
en el componente primario de la

formacién ambiental permanente
del directivo educacional, a partir
de la asuncién de la definicién de
Alvarez de Zayas: “../los niicleos bd-
sicos son aquellos conceptos mds gene-
rales y esenciales que resultan los mds
importantes de todo el contenido...”

(1983: 18).

Por otra parte, se utiliza el térmi-
no interrelacién para referirse a ©

una de las funciones bdsicas implicita
en las relaciones interdisciplinarias’,
que “..surge como resultado de la
articulacion de las diferentes discipli-
nas..., teniendo en cuenta todos sus

componentes” (Salazar, 2002: 285).

De esta forma, se asume que la for-
macién ambiental permanente del
directivo educacional requiere de
una renovacién en su concepcion
teérico - metodoldgica, que pre-
suponga la interrelacién de conte-
nidos acerca de los fundamentos
de la educacién ambiental para el
desarrollo sostenible y el sistema de
direccién institucional, que redun-
de en el perfeccionamiento del des-
empefo profesional de los benefi-

ciarios de las acciones de postgrado
(Moré, 2009).

La funcién del componente teé-
rico-conceptual en la concepcién
tedrico-metodolégica  propuesta,
es demostrar a los facilitadores de
la formacién ambiental permanen-
te del directivo educacional, cémo
intencionar la interrelacién, de for-
ma reflexiva y critica, de contenidos
acerca de los fundamentos tedrico -
metodolégicos de la educacién am-
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biental para el desarrollo sostenible
y del sistema de direccién institu-
cional en las acciones de postgrado
que disefien (Ver Tabla 1).

Esta propuesta de interrelacién de
nucleos basicos posibilita intencio-
nar la integracién de los diferentes
tipos de contenidos, segun Gonza-
lez y Reinoso (2002: 166):

*Sistemas de conocimientos: fun-
damentos tedrico-metodolégicos
de la educacién ambiental para el
desarrollo sostenible y del sistema
de direccién institucional.

*Sistemas de habilidades y habitos:
diagnosticar problemas ambienta-
les; definir causas, consecuencias
y responsables; planificar, organi-
zar, regular y controlar decisiones/
acciones estratégicas y tdcticas en
correspondencia con el diagndsti-
co; prevenir, atender y/o solucionar
problemas ambientales del contex-
to de actuacién.

*Sistemas de relaciones con el mun-
do: sensibilidad ante los problemas
ambientales, disposicién y compro-
miso para incorporar la educacién
ambiental para el desarrollo soste-
nible al sistema de direccién ins-
titucional y responsabilidad con la
formacién ambiental permanente
de sus subordinados.

Sistemas de experiencias de la ac-
tividad creadora: implicacién de
los directivos educacionales en la
solucién a problemas de la pricti-
ca profesional con independencia
y creatividad, desde respuestas re-

flexivas, criticas, cientificamente

fundamentadas.

Componente metodolégico - ins-
trumental de la concepcién tedri-
co - metodolégica de la formacién
ambiental permanente del directivo
educacional:

Utilizando el método de criterio de
expertos, en el proceso de sistema-
tizacién de experiencias, se elabo-
ran las exigencias para la formacién
ambiental permanente del directivo
educacional:

1. La consideracién de la formacion
ambiental permanente del directivo
educacional, como un proceso pe-
dagdgico caracterizado por el pro-
tagonismo de las personas implica-
das y por la relacién dindmica entre
todos sus componentes.

2. El diagnéstico de potenciali-
dades y necesidades de formacién
ambiental del directivo educacio-
nal, como punto de partida y crite-
rio para evaluar el proceso, sobre la
base de dimensiones relacionadas
con la satisfacciéon de las necesi-
dades de formacién ambiental; la
preparacién para incorporar la edu-
cacién ambiental para el desarrollo
sostenible al sistema de direccién
institucional y la motivacién para
la continuidad de la formacién am-
biental permanente.

3. La consideracién de los expertos
externos (profesionales de la edu-
cacién, directivos educacionales,
representantes del gobierno y de
organizaciones politicas y de ma-

sas, lideres naturales y formales, in-
vitados) entre los protagonistas de
la formacién ambiental permanen-
te del directivo educacional, como
aliados para la direccién del proce-

so pedagdgico.

4. La renovacién de la concepcién
teérico-metodoldgica de la forma-
cién ambiental permanente del di-
rectivo educacional, caracterizada
por la interrelacién de contenidos
acerca de los fundamentos de la
educacién ambiental para el desa-
rrollo sostenible y del sistema de
direccién institucional y la diversi-
ficacién de las formas organizativas
de la formacién permanente.

5. La evaluacién de la formacién
ambiental permanente del directi-
vo educacional, como un proceso
en el que confluyan diversos tipos,
formas y procedimientos de reali-
zacién (sistemdtica, parcial y final;
oral, escrita y prictica; autoevalua-
cién, coevaluacién y heteroevalua-
cién) para que sirva como referente
para el directivo educacional, para
el mejoramiento del proceso peda-
gbgico y como referente social.

Considerando los resultados de la
sistematizacién de experiencias y
los criterios de Gonzilez (1996:
82) y Gonzilez (2007: 12- 16), se
precisan las recomendaciones para
la instrumentacién de la concep-
cién teérico-metodolégica de la
formacién ambiental permanente
del directivo educacional:

—Implementar esta concepcion ted-
rico - metodolégica de forma tal


http://www.cm.rimed.cu/monteverdia_gate/monteverdia.html

ArticulojCientifico)

que permita hacer los ajustes nece-
sarios, siempre que se:

*Capacite para aprender perma-
nentemente como Unica solucién
para adaptarse al futuro.

*Desarrollen acciones de calidad y
pertinentes.

*Respete la flexibilidad curricular.

-Comprender el sentido del cambio
social que implica la incorporacién
de los fundamentos de la educacién
ambiental para el desarrollo sos-
tenible en la formacién ambiental
permanente del directivo educacio-
nal, para estimular su consideracién
en la concepcién de las formas or-
ganizativas de la formacién perma-
nente que se disefien.

-Asumir la simultaneidad, caricter
permanente y ciclico del diagnésti-
co y el control.

-Demostrar técnicas que fomenten
capacidades de reflexién de orden
superior, respalden la toma de deci-
siones y alienten la formulacién de
preguntas.

-Brindar oportunidades a los direc-
tivos educacionales para que exami-
nen sus propias actitudes, respecto a
los problemas de sostenibilidad de
su contexto de actuacién y propon-
gan acciones concretas para preve-
nirlos, atenderlos y/o solucionarlos,
desde su desempeno profesional.

-Aprender y ensefiar las metodolo-
gias y técnicas de la investigacién-
accioén-participativa para aplicar en

el contexto de actuacién profesio-
nal.

-Reflexionar sobre el marco te6-
rico mds adecuado a la educacién
ambiental para el desarrollo sos-
tenible y al sistema de direccién
institucional, elucidando concep-
tos y esclareciendo la terminologia
que se emplee, con atencién a las
aportaciones de los distintos foros
internacionales y nacionales, los re-
sultados mds actuales de la investi-
gacién educativa y la experiencia de
los directivos educacionales.

-Precisar contenidos de educacién
ambiental para el desarrollo soste-
nible y del sistema de direccién ins-
titucional, relevantes y cientifica-
mente validados, para enriquecer la
concepcién  tedrico-metodoldgica,
en diferentes contextos.

-Desarrollar metodologias adecua-
das a la educacién ambiental para
el desarrollo sostenible, coherentes
con los avances y las aportaciones
sobre el tema de los distintos foros
nacionales e internacionales.

-Potenciar los procesos de infor-
macién y divulgacién en apoyo a la
formacién ambiental permanente
del directivo educacional, a partir
de la integracién de acciones entre
ambos tipos de actividades.

-Promover el desarrollo de la acti-
vidad cientifica educacional para la
solucién a problemas relacionados
con la incorporacién de la educa-
cién ambiental para el desarrollo
sostenible al sistema de direccién

institucional, asi como los espacios
para el intercambio de ideas.

-Elaborar instrumentos de eva-
luacién adecuados a la educacién
ambiental para el desarrollo soste-
nible.

-Diversificar las formas organizati-
vas de la formacién ambiental per-
manente del directivo educacional,
considerando las propuestas reali-
zadas.

Las exigencias para la formacién
ambiental permanente del directi-
vo educacional, unidas a las reco-
mendaciones, guian el proceso de
disefio de las formas organizativas
de la formacién permanente, como
alternativas para la implementa-
cién de la concepcién tedrico-me-
todolégica.

Conclusiones

Los directivos educacionales y los
profesionales de la educacién en-
cargados de planificar, organizar,
regular y controlar la formacién
ambiental de los mismos, presen-
tan limitaciones tedrico - metodo-
l6gicas que afectan su desempeiio
profesional, condicionadas por la
necesidad de la orientacién hacia el
desarrollo sostenible de este proce-
so, sobre la base de una concepcién
teérico - metodolégica novedosa,
lo que demanda estudios e investi-
gaciones que sistematicen las expe-
riencias positivas y las buenas pric-
ticas existentes al respecto.

La concepcién tedrico - metodols-
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gica de la formacién ambiental per-
manente del directivo educacional
posibilita el desarrollo de una do-
ble funcién concretada en los dos
componentes que la conforman:
la funcién teérico-conceptual y la
metodolégica - instrumental, que
revelan aspectos esenciales acerca
del contenido y la instrumentacién
de la formacién ambiental perma-
nente del directivo educacional.
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Tabla 1. Propuesta de interrelacion de nicleos basicos.

Fundamentos tedrico-metodolégicos de la educacién

ambiental para el desarrollo sostenible

Fundamentos teorico -
metodolégicos del sistema de
direccién institucional
(subsistemas particulares)

Sistema de interaccion con el medio:

Educacion ambiental para el desarrollo sostenible ante desastres:
Directiva 012005 del Ministro de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias.

Sistema de defensa nacional v
territorial.

Problemas ambientales del contexto de actuacidon: causas.
consecuencias, responsables v soluciones.
Educacion ambiental comunitaria.

Sistema de
sociedad.

apertura a la

desarrollo sostenible: politica intemacional, nacional v del
MINED.

Incorporacion de la educacion ambiental para el desarrollo | Subsistema de planificacion
sostenible a la planificacion estratégica: Objetivos priorizados | estratégica.

del MINED.

Sistema de gobiemo:

Fundamentos politicos de la educacion ambiental para el | Sistema de trabajo politico-

ideolagico.

Incorporacion de la educacion ambiental para el desarrollo
sostenible a los organos de direccion: decisiones / acciones
estratégicas v tacticas.

Sistema de organos de direccion.

Sistema organizativo:

desarrollo sostenible de los municipios.

Sistema estructural.

Educacion ambiental para el desarrollo sostenible v salud.

Sistema de organizacion e
higiene del trabajo.

Sistema tecnoldgico:

Educacion ambiental para el desarrollo sostenible v ahorro:

Sistema de administracion de los

Educacion ambiental para el desarrollo sostenible curricular v
extracurricular.

La educacion ambiental para el desarrollo sostenible en el
modelo actual de la escuela.

Educacion ambiental para el desarrollo sostenible en la actividad
cientifica educacional: Programa FRamal No. 11, provectos.

Programa de Ahorro de Energia del Ministerio de Educacion v | recursos materiales v
Programa de Ahorro v Uso Racional del Agua. financieros.

Fundamentos pedagogicos de la educacion ambiental para el | Sistema de trabajo
desarrollo sostenible. metodologico.

Sistema de trabajo:

Decisiones / acciones para la incorporacion de la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible al sistema de reuniones.

Sistema de reuniones.

Acciones de direccion para la incorporacion de la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible al sistema de trabajo.
Actividad pedagogica profesional de direccion v capacidad de
direccion a la que se incorpora la educacion ambiental para el
desarrollo sostenible.

Sistema de gestion o ejecucion.

Incorporacion de la educacion ambiental para el desarrollo
sostenible a la planificacion corriente: decisiones/ acciones
tdcticas.

Sistema de
corriente.

planificacion

Sistema de trabajo... continuacion:

Incorporacion de la educacion ambiental para el desarrollo
sostenible al sistema de visitas: programas de visitas de ayuda
metodologica v de inspeccion.

Indicadores para evaluar la incorporacion de la educacién
ambiental para el desarrollo sostenible al sistema de trabajo del
MINED.

Sistema de control v evaluacion.

Formacion ambiental inicial v permanente de los profesionales
de la educacion.

Sistema de formacion del

personal.

Formacion ambiental permanente del directivo educacional.

Sistema de trabajo con los

cuadros V ISSErvas.



http://www.cm.rimed.cu/monteverdia_gate/monteverdia.html

