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RESUMEN

Este trabajo se realizd en una unidad basica de produccion cooperativa (UBPC) ganadera, representativa del Valle del Cauto,
provincia de Granma, Cuba, con el objetivo de analizar el comportamiento de los indicadores econémico-financieros que inciden
en su actividad econdomica. La base de datos se confecciond con encuestas realizadas a los miembros de la junta directiva de la
UBPC, y con la informacion proveniente de los registros estadisticos y los estados financieros correspondientes a tres afios de los
ultimos ejercicios aprobados (1996, 1997 y 1998). Se analizan de forma particular indicadores técnicos como el uso del suelo y
estructura del rebafio; también se estudiaron indicadores financieros como liquidez y grado de endeudamiento a corto plazo; asi
como algunas razones de actividad, como plazo promedio de inventario de produccion animal en proceso y cuentas por cobrar y
pagar. El analisis de las razones muestra la situacion financiera que presenta la UBPC. El indice de prueba acida en el periodo
demuestra que so6lo el 9, 6 y 9 % respectivamente de sus activos a liquidar a corto plazo cubren sus deudas para el periodo anali-
zado. Por cada peso de financiacion propia utilizan 1,31; 1,28 y 1,16 pesos de recursos ajenos para estos aflos, respectivamente.

ABSTRACT

An economic an financial appraisal of a typical livestock cooperative collective venture in Valle del Cauto, Granma province,
Cuba, was performed. A data-base was built taking into account the information collected from surveys to the venture administra-
tion board and the statistical and financial registers from 1996, 1997, and 1998. Technical indexes such as soil use and herd struc-
ture, and financial indexes like solvency and debt level at a short run were discussed. The average guideline for animal current
production inventory and bills to be collected and paid were also analyzed. This last analysis showed the venture financial status.
There was just a 9,6% and 9% solvency to pay debts in the years under study. They invested 1,31; 1,28 and 1,16 pesos (national
currency) from foreing resources for each own financing peso.
presentado en la produccion agropecuaria. Una de estas

INTRODUCCION fue la creacion de las unidades basicas de produccidon
En el complejo mundo de los negocios en que vivi- cooperativa (UBPC), como una nueva forma de organi-
mos, consecuencia de las técnicas modernas y de nue- zacién de la produccion agropecuaria. Su objetivo es
vas ideologias, entre otras causas, es necesario el estu- dar un mejor uso a la tierra e incrementar la produccion
dio y un mejor conocimiento de la empresa, para tratar de alimentos. Por lo anteriormente expuesto se selec-
de mejorar sus rendimientos (MES, s.a.; Garcia Cuar- cion6 una UBPC representativa de las existentes en el
tas, 1996). La funcion financiera de la empresa ha ido Valle del Cauto, provincia de Granma, Cuba, cuya
evolucionando paralelamente al desarrollo cientifico de actividad fundamental es la produccion de leche, con el
la propia economia de las empresas. El campo de la objetivo de analizar el comportamiento de los indicado-
gestion financiera ya no solo se dedica a la busqueda de res econdmico-financieros que inciden en su actividad.
la rentabilidad, incluye otras areas como la asignacion ,
de recursos, el estudio de costo de capital, la busqueda MATERIALES Y METODOS
de la estructura financiera 6ptima y su liquidez. (Bueno Este trabajo se realizé en una UBPC ganadera, repre-
et al., 1986; Lopez Soto, 1999). sentativa del Valle del Cauto, provincia de Granma,
Consideramos que el analisis econéomico financiero Cuba, constituida en noviembre de 1993, cuya activi-
es quizas el campo mas importante de la contabilidad, dad fundamental es la produccion de leche. Para su
ya que mediante el mismo se logra dar vida a las cifras estudio se tomaron como referencia los afos 1996;
que aparecen en los informes contables, permitiendo la 1997 y 1998. La informacién original fue obtenida por
evaluacion del desempefio alcanzado y la proyeccion el método de la encuesta (FAO, 1994), aplicada a los
de periodos futuros. La elaboracion de los estados fi- miembros de la junta directiva de la UBPC, y se com-
nancieros y su analisis e interpretacion, permite cono- plementd con la informacioén proveniente de los regis-
cer a la direccion de la entidad si se han cumplido los tros estadisticos, econdomicos y financieros.
objetivos como estaban previstos, es decir, si se alcan- Indicadores técnicos, econdmicos y financieros se
zaron los planes y se aprovecharon adecuadamente los analizaron mediante técnicas de analisis convenciona-
recursos financieros (CEF, 1993). les de los estados financieros, como es el método de las
Como consecuencia de los cambios producidos desde razones (Weston, 1994) y se analizé el comportamiento
1989, en Cuba se adoptaron un grupo de medidas orga- de los indicadores mas importantes que han incidido en
nizativas para dar respuesta a las disyuntivas que se han los resultados de su actividad fundamental.
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Tabla 1. Caracterizacion de la actividad productiva

Indicadores UM 1993 1996 1997 1998 dif97\96 dif98/97
Dotacion inicial pesos 1128464 1103630 967330 840911 136300 126419
Indicadores productivos
Produccién de leche ML 411,5 622,4 767,1 210,9 144,7
Litros \vaca \total L 1,8 2,6 3,1 0,8 0,5
Vacas totales u 615 649 679 34 30
Vacas en ordefio u 401 398 423 3 25
Precio/litro de leche ctvos 0,41 0,42 0,26 0,01 (0,16)
Litros/vaca/ordeno L 2,8 43 5
Venta de leche MP 173,2 253.,5 196,4 80,3 (57,1)
Venta de carne MP 25,2 77,5 95,7 52,3 18,2
por vaca, los ingresos por ventas de carne y productos
Tabla 2. Uso de la tierra, en hectareas agricolas, aunque los ingresos por venta de leche de-
Indicadores 1997 % crecieron debido a la disminucion de su precio en un
Area total 1022,6 100 16 %.
Area Cultivada 335,5 32,8 En las entidades pecuarias, la explotacion de vacunos
De ello: depende muy estrechamente del aprovechamiento del
Kingrass 32,2 3.1 suelo, cuya produccion de pastos y forrajes constituye
Leucaena 26,8 2.6 el sostén fundamental de estos animgles a los que apor-
Cafia forraje 68,5 6.8 tan las 3/4 partes de sus necesidades energet}cas
Otros 208 203 (MINAGRI, 1984). Esta UBPC cuenta con un area
- 2 total de 1 022,6 ha (Tabla 2). El 32,8 % corresponde a
Area no cultivada 687,1 67,2 . . o
Pastos naturales 591 3 578 pastos y forrajes cultivados y un 5.7,8 % de pastos natu-
- 2 - rales. Esta estructura no garantiza que se produzca
Area ociosa 20,1 2 suficiente alimento animal para cubrir las necesidades
Autoconsumo 46,0 4,5 nutricionales de los rebafios en la época de seca, lo cual
Instalaciones y viales 29,2 2,9 obliga a disminuir la intensidad de pastoreo y aumentar

RESULTADOS Y DISCUSION

En la tabla 1 se presentan los indicadores que carac-
terizan la actividad productiva de la UBPC. Dentro de
ellos se destaca la dotacion inicial como una de las

causas del alto grado de endeudamiento, la cual as-
cendia a 1 128 464 pesos durante los afios 1996; 1997 y
1998 y mantenia como deuda un 98; 86 y 75 %, respec-
tivamente, amortizandose sé6lo el 25 % con respecto al
valor inicial.

Esta situacion se produjo por el deterioro de los in-
dicadores productivos de los afios anteriores, donde
solo se habia pagado un 2 % de la deuda. Ya en el
periodo 1996-1998 se produce una reanimacion de
estos indices con un mejor comportamiento en 1998.
La produccion de leche se incrementd en un 23 %,
aumentaron las vacas en ordefio y los litros de leche

la eficiencia del uso del suelo.

La estructura del rebafio hembra (Tabla 3) no se aleja
de la deseada para la explotaciéon ganadera, cuando se
quiere garantizar la estabilidad y reemplazo del rebafio,
necesario para desarrollar la produccion fundamental
(Ugarte, 1990; Calvera et al., 1996; Mejias y Zamora,
1999); sin embargo, es necesario que la UBPC contintie
trabajando para hacer corresponder ésta con los niveles
productivos que se prevé alcanzar, logrando fundamen-
talmente el completamiento de la autosuficiencia ali-
mentaria.

Se destaca que las pérdidas econdmicas disminuye-
ron en el aflo 1997 en un 26 % con relaciéon a 1996 y en
un 43 % en 1998, en comparaciéon con 1997 (Tabla 4).
Por cada peso de produccion vendida, se pierde 2,03;
1,52 y 1,35 pesos para los tres afios analizados, situa-
cion determinada, entre otros aspectos, por los indices
productivos obtenidos.

Se muestra el

Tabla 3. Estructura del rebaiio comportamiento
Categorias 1996 % 1997 % 1998 % Deseada % de las distintas
Total hembras 1305 - 1374 - 1351 - 100 razones financie-
Terneras 214 16 | 306 22 | 328 24 20 ras durante los
Afiojas 100 8 37 3 107 17 10 afios 1996, 1997
Novillas 376 29 | 382 28 | 237 17 20 y 1998 (Tabla 5).
Vacas 615 47 | 649 47 | 679 50 50 Al comparar
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estos periodos se observa que la UBPC ha tenido una
evolucion positiva en estos indicadores; mantiene capi-
tal neto de trabajo para hacerle frente a sus obligacio-
nes a corto plazo; sin embargo, el indice de prueba
acida ofrece una mejor estimacion de liquidez en enti-
dades donde el inventario no es capaz de convertirse
facilmente en efectivo, como es este caso. Esta medida
nos permite conocer que so6lo el 9,6 y 9 % de sus acti-
vos a liquidar a corto plazo, cubren sus deudas para
estos afios. Esto nos dice que la pretendida solvencia
esta en acumulaciones de inventarios con los cuales
pueda enfrentar de manera rapida y eficaz las deudas a
corto plazo.

Presenta un alto grado de endeudamiento. Por cada
peso de financiacion propia utilizan 1,31; 1,28 y 1,16
pesos de recursos ajenos para los afios 1996, 1997 y
1998, respectivamente, aplicando una politica conser-
vadora. Lo normal y sin riesgos es un 0,45 de sus deu-
das, con un 0,55 de sus medios (MES, s.a.).

El indice de rotacion del inventario y el plazo prome-
dio del inventario total, como de produccion animal en
proceso, ha disminuido sustancialmente con relacion al
afio 1996. En la ganaderia el inventario produccién
animal en proceso es de caracteristicas muy lentas. La
junta directiva de la UBPC debe continuar con la poli-
tica de incorporacion del ganado a las nuevas etapas
productivas.

Con relacion al indice de cobros y pagos se ha acele-

rado de forma tal que en el afo 1998 se redujeron los
cobros a 15,3 dias y los pagos a 36 dias, disminuyendo
con respecto al afio 1996 en un 24 % y 12 %, respecti-
vamente. Las estrategias basicas que debe utilizar cual-
quier entidad en el manejo de efectivo estan en cobrar
las cuentas tan rapidamente como sea posible, sin per-
der ventas futuras por el hecho de emplear técnicas de
cobranza de alta presion y cancelar las cuentas por
pagar tan tarde como sea posible, sin deteriorar su
reputacion crediticia. En este caso la UBPC esta lo-
grando una politica adecuada.

El célculo de estas razones financieras le permite a
la junta directiva de la UBPC conocer la capacidad que
posee para cubrir sus necesidades financieras a corto
plazo.

CONCLUSIONES

e Las pérdidas econémicas de la UBPC estan in-
fluenciadas por los bajos niveles productivos, insu-
ficiente base alimentaria y bajos precios de ventas.

e La UBPC presenta insuficiencia de liquidez, sobre-
inversion en los inventarios y un alto grado de en-
deudamiento a corto plazo, aunque la tendencia es
disminuir en los tltimos afios analizados.

REFERENCIAS

BUENO, E.; R. I. CRUZ Y J. DURAN: La estructura
financiera de la empresa. Economia de la Empresa,
p. 35, Ed. Piramide, Espafia, 1986.

Tabla 4. Indicadores econémicos

Indicadores 1996 1997 1998 Dif 97\96 % Dif98\97 %
Ingresos 258,7 374.8 365,3 116,1 449 (9,9 2,5
Ventas 218,4 336,5 317,1 118,1 54 (19,4) 5,8
Ingresos Financieros 7,0 - 37,0 - - - -
Otros ingresos 39,7 38,3 9,8 (1,4) - (28.5) 74
Costos y gastos 651,5 665,9 530,1 14,4 2,2 (135,8) 20,4
Costos de ventas 4442 511,0 426,9 66,8 15 (84,1) (16,4)
Pérdidas (392,8) (291,1) (164,8) (101,7) 26 (126,3) 43
Tabla 5. Indicadores financieros

Razones UM 1996 1997 1998
Medidas de liquidez

a).Indice de solvencia veces 1,43 1,39 1,61
b).Capital neto de trabajo veces 200857 151847 | 212108
c¢).Prueba acida veces 0,089 10,062 0,044
Apalancamiento

d).Endeudamiento % 131 128 116
Razones de actividad

e).Rotacion de inventario total veces 0,35 0,65 0,58
f) Rotacion de inventario produccioén animal en proceso veces 0,37 0,71 0,79
g). Plazo promedio de inventario dias 1037 552 616
h) Plazo promedio de inventario de produccion animal en proceso |dias 965 508 453
i).Plazo promedio de cuentas por cobrar dias 63 6,4 15,3
j).Plazo promedio de cuentas por pagar dias 295 175 36

61




Rev. prod. anim. Vol 15 No. 1 2003

CALVERA, R,; J. JULIAN Y R. MORALES: Leccio-
nes practicas de la I A y la reproduccion en el cam-
po, Ministerio de la Agricultura, Empresa de la [A-
CIMA, La Habana, 1996.

CEF (Comité Estatal de Finanzas): Normas generales
de contabilidad. Unidades Bésicas de Produccion
Cooperativa-Cooperativas de Produccion Agrope-
cuaria, pp. 66-78, La Habana, 1993.

FAO: Directrices sobre la planificacion del aprove-
chamiento de la tierra, Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
Roma, 1994

GARCIA, CUARTAS. F: La competitividad en la
empresa pecuaria. Revista Veterinaria y Zootecnia
de Caldas, Universidad de Caldas, Colombia, 9 (1):
62-68, 1996.

MES: Las finanzas en la empresa: informacién, anali-
sis, recursos y planeacion. 4ta. ed., pp. 11- 248, Mi-
nisterio de Educacion superior (MES), Ed. EMPES,
La Habana, s.a.

62

MEJIAS, R Y A. ZAMORA: Manejo y alimentacién
de hembras para el reemplazo. Capacitando al va-
quero. Recomendaciones para la crianza del ganado
bovino, segunda ed. pp.65-75, Asociacion Cubana
de Produccion Animal (ACPA), La Habana, 1999.

MINAGRI: Metodologia para la elaboracion de la
proyeccion territorial de las empresas pecuarias,
Ministerio de la Agricultura, Cuba, 1984.

UGARTE, J: La crianza de la hembra bovina de reem-
plazo, Seminario Cientifico Internacional. XXX
Aniversario del Instituto de Ciencia Animal, La
Habana, 1990.

LOPEZ SOTO, N.: Factores que afectan los ingresos
de los productores. Administracion de fincas, pri-
mera ed. Universidad Nacional de Colombia, Co-
lombia, 1988.

WESTON, F. G: Analisis de los estados financieros.
Fundamentos de administracion financiera. Univer-
sidad de La Habana, Facultad de Economia, Ed.
EMPSES, La Habana, 1994.



	Análisis económico-financiero de una unidad básica �de producción cooperativa
	resumen
	abstract
	Introducción
	Materiales y Métodos
	Resultados y Discusión
	Conclusiones
	Referencias





